
La Brecha de Confianza

Año tras año, Human Rights Funders Network (HRFN) y nuestros 
socios hemos documentado marcadas diferencias en la cantidad, 
el tamaño y el tipo de los apoyos de fundaciones que reciben 
activistas e instituciones de derechos humanos en distintas re-
giones. Las organizaciones con sede en el Norte global controlan 
la gran mayoría del dinero de apoyo a los derechos humanos y de-
terminan en gran medida las geografías, los asuntos y las comu-
nidades que se priorizan y financian para emprender acciones de 
derechos humanos en todo el mundo. Nuestros hallazgos mues-
tran que está llegando una financiación limitada a las comuni-
dades que lideran el cambio en el Sur y el Este global a pesar de la 
fuerte evidencia de que el “trabajo organizativo autodirigido” o las 
acciones de justicia social dirigidas por las propias comunidades 
afectadas genera cambios más duraderos y más relevantes. 

Quién tiene acceso y control sobre la financiación, incluida la 
financiación flexible que da a quienes la reciben discreción sobre 
cómo utilizarla mejor, tiene serias repercusiones para los mov-
imientos de derechos humanos a nivel global. En este informe, 
exploramos lo que llamamos la “brecha de confianza”: dispari-
dades regionales significativas en la financiación de los derechos 
humanos para los grupos del Sur y el Este frente a los del Norte 
global.

La Preocupante Falta de Financiación Directa y Flexible 
Para los Derechos Humanos en el Sur y el Este Global
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https://www.hrfn.org/trust-gap/


He aquí nuestras principales conclusiones:

1.  Las fundaciones en el Norte global controlan el 99% de la finan-
ciación de los derechos humanos y otorgan el 88% de ese finan-
ciamiento a organizaciones con sede en el Norte global. El 12% 
restante de los dólares de apoyo se destina a grupos del Sur y el 
Este global. 

2. En cuanto a la financiación de los derechos humanos para cada 
región, la proporción de dólares de apoyo que llega directamente 
al Norte global es significativamente mayor que al Sur y el Este 
global. Solo el 1% de los dólares de apoyo que benefician al Norte 
global se destinan a organizaciones fuera de las regiones benefi-
ciarias. En contraste, el 36% de los dólares que benefician al Sur y 
el Este global se destinan a organizaciones fuera de las regiones 
beneficiarias. Por ejemplo, el 40% del financiamiento destinado a 
beneficiar a Oriente Medio y el Norte de África se destina a organ-
izaciones de otras regiones.  

El 99% del financiamiento para los derechos humanos es otorgado por 
entidades financiadoras del Norte global, y el 88% de ese financiamiento 
permanece en el Norte global.
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3. El sesgo y el poder informan la escala y la flexibilidad de los 
apoyos y si llegan de forma directa. Muchas personas dentro 
de este campo han documentado las formas en que la raza, el 
género y otras formas de poder informan ideas implícitas y ex-
plícitas sobre en quiénes se puede confiar para recibir apoyos, 
particularmente financiamiento directo, sustancial y flexible. 
Nuestros hallazgos afirman que existe una brecha de confianza 
en la filantropía sobre cómo fluye el financiamiento a escala 
global que excede lo que se explicaría solo con leyes y regula-
ciones. 

4. Dos tercios de los fondos de las fundaciones del Norte global 
en beneficio del Sur y el Este global que no se otorgan directa-
mente a las regiones beneficiarias se destinan, por el contrario, a 
ONGI y ONG del Norte global. Parte de esta financiación se utiliza 
para el trabajo de defensoría en el Norte global que impacta el 
Sur y el Este global, pero gran parte se utiliza para proyectos que 
son muy específicos de los contextos del Sur y el Este global. 

5. Los grandes apoyos rara vez llegan a las organizaciones del 
Sur y el Este global que lideran el cambio en sus propios con-
textos. Cuando financian iniciativas en beneficio del Sur y el Este 
global, las fundaciones suelen otorgar apoyos más pequeños 
a organizaciones con sede en las regiones beneficiarias que a 
las que se encuentran fuera de estas regiones. Por ejemplo, los 
apoyos directos a beneficiarios en Asia y el Pacífico o América 
Latina y el Caribe son más de tres veces y media más pequeños 
que los apoyos que reciben las organizaciones fuera de estas 
regiones para trabajar allí.

6. Las organizaciones en el Sur y el Este global tienen un acceso 
considerablemente menor al financiamiento flexible. Un tercio de 
los dólares de los apoyos para las iniciativas de derechos hu-
manos enfocadas en América del Norte son otorgadas a benefi-
ciarios en América del Norte como apoyo flexible, lo que otorga 
a los beneficiarios autonomía para decidir cómo utilizar mejor 
los fondos para lograr sus misiones. En comparación, solo uno 
de cada diez dólares de los apoyos para Europa del Este y Asia 
Central se otorga directamente a beneficiarios en la región como 
apoyo flexible.

7. Las fundaciones locales y regionales en el Sur y el Este global 
juegan un papel esencial de apoyo a los movimientos de base 
comunitaria. A pesar de controlar solo el 1% de la financiación 
mundial de los derechos humanos, estas fundaciones brindan 
experiencia e infraestructura cruciales para apoyar el activismo 
y la defensoría de base comunitaria. Casi todos sus fondos se 
quedan en el Sur y el Este global y benefician directamente a las 
comunidades que sirven.
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8. Los fondos de mujeres están a la vanguardia de la concesión 
directa y flexible de apoyos a organizaciones en el Sur y el Este 
global. El 92% de los fondos de mujeres del Norte global finan-
cian a organizaciones del Sur y el Este global de manera directa 
y la mitad de su financiación directa es flexible. Esto es más que 
cualquier otro tipo de financiador. Entre los financiadores con 
sede en el Sur y el Este global, los fondos de mujeres también 
brindan más financiamiento flexible que cualquier otro tipo de 
financiador.

9. Nuestro campo no cambiará si no abordamos los prejuicios, 
cambiamos las relaciones de poder y cerramos la brecha de con-
fianza en la filantropía. Hay esperanza. Un número creciente de 
financiadores y movimientos están trabajando para redefinir las 
relaciones de financiación a través de la concesión de apoyos 
de manera participativa, los fondos dirigidos por movimientos y 
modelos de financiamiento directos y flexibles. Otros están anal-
izando el cambio sistémico necesario para realmente lidiar con el 
legado de riqueza, desigualdad y poder que subyace en la filant-
ropía. Es solo a través de este tipo de reflexión, coordinación y 
acción que podemos construir un ecosistema de financiamiento 
que centre la confianza y transfiera el poder a las organizaciones 
y los movimientos de primera línea. 

Sea parte de la red global de HRFN donde 
puede conocer a colegas, hacer preguntas, 
compartir información sobre apoyos y elaborar 
estrategias con una comunidad sobre cómo 
transferir recursos y poder a las personas más 
afectadas por la injusticia y la desigualdad. 

1 Llevamos a cabo nuestra investigación sobre El avance de los derechos humanos en colaboración 
con Candid, Ariadne–European Funders for Social Change and Human Rights y Prospera–Internation-
al Network of Women’s Funds.
2 Para este análisis, el Norte global incluye a Europa Occidental, Australia, Canadá, Japón, Nueva 
Zelanda y los Estados Unidos y el Sur y el Este global incluyen a todos los demás países. Reconoce-
mos que estos términos no son perfectos, que la gente usa distintos términos para definir grupos 
y geografías (por ejemplo, “mayoría global”, “mundo mayoritario”), y que a menudo este lenguaje se 
moldea a través de las mismas dinámicas de poder desiguales que nuestra investigación busca 
poner en evidencia. En HRFN estamos considerando si ajustar la terminología que usamos y cómo 
hacerlo.
3 Usamos términos como “flexible” y “sin restricciones” de manera intercambiable en este informe 
para reflejar los apoyos que dan a las entidades beneficiarias discreción sobre cómo utilizar los 
fondos. Esto incluye los apoyos que las fundaciones describen como apoyo general, para opera-
ciones generales, misión general, contribución caritativa sin restricciones, discrecionales y térmi-
nos similares.

Página web de HRFN
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